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SUMARIO



1. INTRODUCAO

O incremento da criminalidade faz surgir na sociedade novos riscos e, diante do
sentimento de inseguranca, cobra-se do estado a ado¢cdo de medidas capazes de reduzir a

incidéncia dos delitos e a sensacdo de impunidade.

Apresenta-se uma situacdo paradoxal: o desejo dos cidaddos de manterem suas
liberdades e direitos, e a cobranga de uma maior intervengédo estatal para garantir a
seguranca de todos, repercutindo na limitagdo das liberdades.

Exsurge, por conseguinte, o compartilhamento das responsabilidades entre o setor
publico e o privado, a partir da compreensdo de que a seguranca e 0 combate a
criminalidade é vontade e dever de todos. Ganha folego a discussdo da adogdo de
programas de conformidade (politicas de compliance) pelas corporacfes, na tentativa de

se evitar a pratica de ilicitos, bem como mitigar suas consequéncias.

Com efeito, em razdo da crescente discussdo no Brasil acerca da necessidade de
adoc¢do das politicas de compliance pelas empresas, objetivando prevenir a prética de
ilicitos pelos stakeholders (colaboradores) das corporagdes, verifica-se, cada vez mais, a
defesa pela divisdo da responsabilidade pela evitacdo dos crimes entre o ente estatal e o
ente privado (autorregulacdo regulada). Dessa forma, discute-se a responsabilizacédo
penal do compliance officer e/ou da alta clpula da administracdo da empresa pela via
omissiva impropria, quando da inobservancia da legislacdo vigente por quem atua em
nome da corporacdo, a representado em distintos niveis hierarquicos, bem como o0s

impactos que isso podera ocasionar a marca e identidade social da empresa.

N outro giro, verificada a pratica de uma irregularidade, exige-se da empresa a
atuacdo repressiva, também como expressao do atuar em conformidade, desafiando que

as pessoas juridicas instaurem investigagdes internas e julguem os eventuais infratores.

Dessa forma, questiona-se: a responsabilizagcdo penal, a investigacdo e mesmo o
julgamento realizados no &mbito interno das empresas devem observar os limites tragados
nas apuracdes pelos entes oficiais do estado, ou se trataria de relacdo meramente privada,

inexistindo limites para a preservagdo das liberdades publicas?

O presente projeto de pesquisa objetiva, justamente, analisar a preservacdo dos
direitos fundamentais do sujeito como limite para apuracao de responsabilidade penal dos
envolvidos no evento delitivo, desde o oficial de compliance, perpassando pela diregdo



do ente ficticio, até a instauracéo e conducéo de investigacdo preliminar, desaguando no

julgamento realizado pelo comité da empresa.

2. IDENTIFICACAO DO TEMA

Criminal Compliance e a autorregulacdo regulada: limites necessarios a protecédo
das liberdades publicas

3. IDENTIFICACAO DA AREA DE CONCENTRACAO
Direitos fundamentais e justica

4. IDENTIFICACAO DA LINHA DE PESQUISA
Direito Penal e liberdades publicas

5. IDENTIFICACAO DO GRUPO DE PESQUISA
Repensando o Direito Penal Contemporaneo

6. OBJETIVOS

6.1. OBJETIVO GERAL

Verificar a obrigatoriedade e mesmo a necessidade de estabelecimento de limites a
responsabilizacdo do compliance officer e da alta cUpula da pessoa juridica na via
omissiva impropria diante da préatica de ilicitos pelos stakeholders, e ainda a estipulacédo
de regras na instauracdo e conducdo de investigacdo interna e julgamento do colaborador
acusado da préatica de um ilicito penal, a fim de preservar as liberdades inerentes ao

cidadao.

6.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analisar as politicas de conformidade e sua aderéncia no Brasil;
b) Discorrer sobre as novas emergéncias penais, a due diligence e as formas de
tratamento dos riscos empresariais, a autorregulagéo regulada e a responsabilidade

do compliance officer pela omisséo improépria;



d)

f)

9)

h)

Tracar um estudo de direito comparado, constatando a influéncia da legislacéo
alienigena e dos tratados e convencdes internacionais no regramento interno sobre
as politicas de compliance, notadamente quanto ao crime de corrupcao;

Estudar sobre a estrutura e contetdo do cédigo de conduta das empresas, em razéo
da necesséaria observancia do principio da legalidade, tanto no aspecto penal, (a
previsdo das condutas proibidas e consequentes sangdes no ambito empresarial),
quanto no aspecto processual penal (versando sobre as regras da investigagéo e
julgamento do infrator e as garantias fundamentais);

Verificar o funcionamento dos canais de denuncia, perquirindo acerca da triagem
das noticias de crime, buscando evitar dendncias vazias (revanchismo / vinganca
ou mesmo a obtencdo de vantagem econdmica, na figura do whistleblower) e
apurar a legalidade das dendncias anénimas;

Se debrucar sobre a instauracdo e conducdo das investigaces internas, seus
limites, a observancia das regras obrigatorias para as investigacdes oficiais do
Estado (acesso aos elementos de prova ja colhidos e documentados, direito ao
siléncio, garantia contra a autoincriminacdo, possibilidade do exercicio da
investigacdo defensiva, obediéncia a cadeira de custodia da prova, presuncédo de
inocéncia), e, inclusive, a producdo de indicio no estrangeiro, nos casos de crimes
transnacionais;

Apurar os julgamentos corporativos, a partir da analise de dados, discutindo,
inclusive, a vantagem da verificacdo de standards de prova para a deflagracéo da
acdo e fundamentacdo das decisdes, possibilitando um controle racional do
contetdo decisério, como também a obrigatoriedade/conveniéncia ou ndo de se
comunicar as instancias oficiais do Estado sobre a verificacdo de um crime
empresarial;

Buscar constatar a diferenca entre os programas de compliance de fachada e os

programas efetivos, a partir da discussdo de métricas e selos de qualidade.

HIPOTESES



a) O aumento da criminalidade e surgimento de novos riscos sociais, atrelado a
constatacdo de formas mais sofisticadas da criminalidade, desaguaram no
discurso do compartilhamento da responsabilidade para evitagdo e mesmo
repressao aos delitos empresariais entre o estado e o cidadé&o.

b) Esse compartilhamento ndo se revela como instrumento suficiente a diminuigéo
dos crimes envolvendo as corporagdes se ndo houver a mudanca cultural,

c) Ha uma maior adesdo dos colaboradores aos valores éticos e a atuacdo em
conformidade diante da disseminacdo de codigos de conduta, do que em razéo
de eventuais puni¢bes exemplares internas pelo descumprimento das regras,
exercendo a desejada funcao dissuasoria;

d) E necessario observar os limites na persecucdo penal interna das corporagdes a
fim de assegurar as liberdades pablicas.

e) Diante da pratica de um ilicito, apds a deflagracdo da investigacdo e do
julgamento, ha de se manter a diligéncia necessaria (due dilligence) para rever
as politicas de conformidade e promover as adequacles necessérias,

diferenciando-se um programa de integridade eficaz dos programas de fachada.

8. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se, ao final da pesquisa, constatar que a cultura da compliance é fomentada
através do comprometimento da alta ctpula da empresa (tone from the top) com os valores
éticos, sendo certo que a previsao de tais valores no cddigo de conduta e sua disseminacédo

entre os stakeholders é fundamental para a desejada mudanca cultural social.

Ademais, hé a expectativa de se concluir pela obrigatoriedade da observancia dos
limites impostos aos 6rgdos oficiais do Estado acerca da instauracdo de investigacGes
preliminares, sua conducdo, conclusdo e mesmo os julgamentos, também pelas
corporagdes, ndo sendo defeso 0 argumento de que prevalece apenas o interesse privado

nas atuacdes empresariais.

Tem-se ainda a esperanga de analisar mecanismos para limitacdo e mesmo excluséo
da responsabilidade penal do compliance officer e gestores da empresa quando verificada
aadocdo de politicas de conformidade adequadas para a evitagdo de crimes, diferenciando

de programas de fachada.
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